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Командная работа



Команда - группа людей, стремящейся к общей цели.

Командная работа предполагает не 

начальника и подчиненных, а равноправных 

игроков. Уважайте сотрудников, даже если вы 

с ними не согласны. Будьте к ним объективны, 

не бойтесь указывать на ошибки, но делайте 

это в тактичной форме. Критикуйте методы, 

позицию, результаты, но никогда не 

переходите на личности. Критикуя, 

предлагайте альтернативные варианты.



1. Видеть позитив во всем. Не трать энергию на негатив, она тебе пригодится для нужных дел.

2. Не изобретай велосипед, воспользуйся успешными практиками. Посмотри, как эта задача уже решалась. Возможно, решение уже 

есть.

3. Не знаешь – спроси. Не знать – это не плохо. Плохо промолчать о том, что ты не знаешь.

4. Лучшее враг хорошего. Всегда можно сделать лучше, поэтому балансируй. Иногда лучше сделать несколько дел на «хорошо», 

нежели одно на «отлично».

5. Руководствуйся принципом JEROI. J (joy) – действуй в кайф, получай истинное удовольствие от работы. E (energy) – то, что ты 

делаешь, должно тебя заряжать. Действуй с энергией. ROI – действуй, получая выгоду.

6. Видишь тренд, зафиксируй, расскажи другим. Делись трендами. Общая картина выявленных закономерностей всегда больше, 

чем картина каждого в отдельности.

7. Помогайте друг другу достигать цели. Только сконцентрировавшись на целях другого, ты достигнешь своей цели.

8. Время от времени ставь знак вопроса к своим знаниям. Пересматривай актуальность портфеля своих знаний.

9. Любую коммуникацию закачивай решением или договоренностью. Невозможно выстроить следующие шаги, если вы не 

договорились о них во время общения.

10. Производи правильное впечатление с первого раза. Есть только один шанс произвести первое впечатление.

11. Коллективная ответственность – всеобщая безответственность. Знай, за что ты отвечаешь, выясни, кто отвечает за другие 

процессы.

12. В любой ситуации учитывай мнение каждого. Маленькие решения от каждого позволяют создавать максимально эффективные 

решения, разделяемые всеми.

13. Действуй в своих целях, в целях команды, проекта. Синхронизируй собственные цели с целями других.

14. Не стесняйся просить помощи. Вместе мы сильнее.

15. Будь мультикультурным. Умей разделять ценности других членов команды, порой отказавшись от собственного эго, чтобы быть 

максимально эффективным в работе.
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Формы управления



Место методиста 
в управляющей и 

управляемой 
подсистемах МР 

в спортивной 
школе 



Профессиональный стандарт -
основа регулирования 

функциональной деятельности 
специалистов организации 

(участников команды) 



Профессиональный стандарт - это характеристика квалификации, 
необходимой работнику для осуществления определенного вида 
профессиональной деятельности

Трудовые функции - работа по должности, согласно штатному 
расписанию организации, с указанием квалификации, конкретный 
вид поручаемой работы

Трудовые действия - процесс взаимодействия работника с 
предметом труда, при котором достигается определенная задача



Этапы внедрения профстандарта



Профессиональный стандарт, его компоненты

1. Назовите документ, устанавливающий правоприменение и 
использование профстандарта в работе.

2. Где установлены (прописаны) трудовые функции, входящие в 
профстандарт?

3. Что обозначает цифровое значение уровня квалификации?
4. Что такое ЕКС / ОКПДТР / ОКВЭД?
5. Что означает буквенный код (А, В, С…)? 
6. Что такое трудовые функции и действия в профстандарте?
7. Из чего состоит каждая трудовая функция в профстандарте?



Определите название документа, зная его структуру 

1. Общие положения (информация о работодателе и 
работнике)

2. Функциональные обязанности
3. Права
4. Ответственность
5. Взаимоотношения (связи по должности)
6. Квалификационные требования
7. Оценка работы



профессиональный 
стандарт

должностная 
инструкция



Поставь цель, собери команду и работай в своё удовольствие!


